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คำนำ 
 โรงพยาบาลงาว จังหวัดลำปาง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พ่ื อ ก ำห น ด
มาตรการสำคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลงาว 
อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) 
ในปีงบประมาณ พ .ศ . 2565 
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บทนำ 
๑. ความเป็นมา 

ด้วยโรงพยาบาลงาว จังหวัดลำปาง เป็นหน่วยงานที่ให้ความสําคัญกับการป้องกันและปราบปราม การ
ทุจริตในภาครัฐ และเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 
๒๕๕๓ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๕๒ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ ที่ ๓ 
(พ.ศ.๒๕๒๐-๒๕๒๕) กําหนดให้ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึก ในการรักษาศักดิ์ศรีความ เป็น
ข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีป ระสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ รวมถึง คําสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๐๒๓/๒๕๕๓ 
ลงวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ได้มีคําสังให้ทุกส่วน 
ราชการและหน่วยงานของรัฐกําหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วน 
ราชการของหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน็นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมีให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรี ได้
แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕ เรื่องการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นตินที่มี ธรร
มาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวงสาธารณสุข ๓ป ๑ค (ปลูกจิตสํานึก ป้องกัน ปราบปราม เครือข่าย) 

๒. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแ สวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนบุคคล โดยละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ใบ แทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่ อประโยชน์สาธารณะ 
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่า อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
อาจจะมี ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียน เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด 
ของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็น 
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ การป้องกันผลประโยชน์ทับข้อนเป็นเรื่องที่มีความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ในเกณฑ์
การประเมินความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จึงได้มีการประเมินในด้านการต่อต้านการ
ทุจริตในองค์กร เกี่ยวกับการดําเนินงานเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยมีการประเมินหลักฐานเชิง
ประจักษ์ เพ่ือกําหนด มาตรการสําคัญในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การแก้ไข
ปัญหาการกระทําผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลสองแคว ต่อไป 
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3. วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้ เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และ
ประชาชน 

4. คําจัดกัดความ  

๓.๑ ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใด ๆ ตามอํานาจหน้าที่ เพ่ือปรัะ
โยชน์ ส่วนรวม แต่กลับเข้าไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรมหรือการดําเนินการที่เฮ้ือผลประโยชน์ให้กับตนหรือพวกพ้อง 
ทําให้ การใช้อํานาจหน้าที่เป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ โดยการกระทําที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เช่น  

๑) การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ และผลจากการรับผลประโยชน์นั้นส่งผลต่อการตัดสินใจในการ ดําเนินการ
ตามอํานาจหน้าที่  

๒) การทําธุรกิจกับตัวเองหรือเป็นคู่สัญญา  
๓) การทํางานหลักจากออกจากตําแหน่งสาธารณะหรือหลักเกษียณ โดยใช้อิทธิพลหรือ ความสัมพันธ์จาก

ที่เคยดํารงตําแหน่งในหน่วยงานนั้นหาประโยชน์จากหน่วยงาน  
4) การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความน่าเชื่อถือ  
5) การรู้ข้อมูลภายในแล้วนําข้อมูลไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อ่ืน  
6) การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
7) การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง ดังนั้น การดําเนินการเพ่ือ

ป้องกันผลประโยชน์ทับข้อนภายในหน่วยงานจึงเป็นมาตรการอย่างหนึ่ง ที่จะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถ
ป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหน่วยงานจะองมีการวิเคราะห์ ความเสียงเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
หน่วยงานหรือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และจะต้องมีการสร้างระบบเพ่ือ
ป้องกันเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งจะต้องมี
การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับข้อน พร้อมกับการให้ องค์ความรู้จากคู่มือดังกล่าวแก่
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการ ปลูกฝังและปรับฐานความคิด
ของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานให้มีความตระหนักและสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน์ ส่วนตัวออกจากเรื่อง
ประโยชน์ส่วนรวมได้  

๓.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย
และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ๑ ประเภทของความเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ด้าน ดังนี้  
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๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดําเนินงานของ 
องค์กร การกําหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  

๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินทีใช้ในการดําเนินการโครงการนั้น ๆ  

๓) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน 
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk หรือ Event Risk) คือ ความ
เสียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  

**สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ 
ควบคุมกํากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

๓.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสียงที่
เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการบฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ
เสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของ การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนําไปสู่การทุจริต มากเท่านั้น 

5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

กระบวนการวิเคราะห์ความเสียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ลด มูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความ
ขัดแย้ง ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับ
การทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมมาก เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด  ผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์ และ จัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์  ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับความเสี่ยง  
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เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  
ระดับ   โอกาสที่เกิด   คำอธิบาย 
๕   สูงมาก    มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  
๔   สูง    มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
๓   ปานกลาง   มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  
๒   น้อย    มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
๑   น้อยมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการ ดำเนินงาน (บุคลากร(   
ระดับ   โอกาสที่เกิด   คำอธิบาย  
๕   สูงมาก    ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
๔   สูง    ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม ่ร้ายแรง  
๓   ปานกลาง   สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
๒   น้อย    สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
๑   น้อยมาก   สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ  (กาหนด เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ   ระดับความเสี่ยง      ช่วงคะแนน  
1   ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 คะแนน  
2   ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)   9 – 14 คะแนน  
3   ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4 – 8 คะแนน  
4   ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L)   1 – 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Zikelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ระดับความเสี่ยง  =โอกาสใน
การเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ 

สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง   คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด   การแสดงสีสัญลักษณ์  
ต่า (Low)   1–3 คะแนน   ยอมรับความเสี่ยง      สีเขียว  
ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน   ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  สีเหลือง  
เสี่ยงสูง (High)   9–14 คะแนน   มีมาตรการลดความเสี่ยง     สีส้ม  
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15–25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง   สีแดง 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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5.1 มาตรฐาน Committee of Sponsoring Organizations 2013: COSO 2013 ประวัติความเป็นมา
ของ COSO 
 

ที่มาของ COSO เริ่มจากเหตุการณ์วิกฤตทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาปี 1970– 1977 
สหรัฐอเมริกาได้ประกาศกฎหมายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความไม่สุจริตในการให้สินบนชาวต่างชาติ  (the1977 
Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) ซึ่งมีการกหนดเรื่องการควบคุมภายในซึ่งเป็นสาระสำคัญ ในประกาศ
ดังกล่าว 

ปี1985(ตุลาคม )จัดตั้งองค์กรอิสระคือคณะกรรมการเพ่ือรายงานการทุจริตแห่งชาติ (National 
Commission on Fraudulent Financial reporting หรือTread way) 

ปี 1987 คณะกรรมการเพ่ือการรายงานการทุจริตแห่งชาติได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ วิชาชีพ
อิสระอ่ืนๆจัดตั้งThe Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 

ปี 1992 COSO เผยแพร่แนวคิดการควบคุมภายในCOSO Internal Control-integrated 
Framework กำหนดความหมายและกรอบโครงสร้างการควบคุมภายใน 

ปี2004 COSO ได้พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานสากลมากข้ึนเพ่ือให้องค์กร 
สามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง 

ปี2013 COSO เริ่มประกาศให้ทราบถึงการปรับปรุงCOSO 1992 ตั้งแต่ปลายปี2010 
และ ประกาศอย่างเป็นทางการในปี2013 และจะใช้เวอร์ชั่นใหม่เป็นหลักต14ธันวาคม้งแต่2014 
กระบวนการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ที่มา:The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 
COSO 1992 COSO 2013 
การควบคุมภายในCOSO 2013 มีข้ันตอนที่สำคัญดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
5. การติดตาม (Monitoring) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 
ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการ บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็น องค์ประกอบที่
สำคัญในการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง ของกรอบ
การบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของ 
ผู้บริหาร แนวทางปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ เป็นต้น  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ในการ บริหาร
ความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือ 
วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุ  ๑๑ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงานการเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้นๆ และ
เพ่ือให้ผู้บริหาร พิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่าง
ดี  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความ รุนแรงของ
ความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดลำดับความสาคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะ เกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถระบุ ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปดำเนินการเพ่ือลด โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ด้วยวิธี  จัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน  

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ เพ่ือช่วยลด หรือควบคุม
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และทำให้ การ
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ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่  
องค์กรยอมรับได ้ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมีระบบ สารสนเทศและ
การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานสาคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการ บริหารความ
เสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด  

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการ ดำเนินงานว่า
เหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม 

5.2 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ม ี4 กระบวนการ ดังนี้  
Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำ

อย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้าอีก 
Detective เฝ้าระวัง สอดส่อง พฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะ ตรวจ

พบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่อง ที่น่า
สงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้  ข้อมูล
เบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยง ต่อ
การกระทำผิด ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า เคยเกิด
ขึ้นมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะ เกิดซ้ำอีก 
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ เสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ (Workflow) ใหม่ 
ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา ได้อีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งของที่อาจจะเกิดขึ้น และ
ป้องกันปราบปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่ คุ้นเคย 
ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ พยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)   
 

5.3 นิยามเฉพาะในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่ บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป  ดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึง
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หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือ
ลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับ
การทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
5.4 ขอบเขตของความเสี่ยงการทุจริต ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต วิเคราะห์จากภาระงานด้านภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุนตามอำนาจ หน้าที่ของหน่วยงาน  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
2.6 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขึ้นตอน ดังนี้ 
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6. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงพยาบาลงาว จังหวัดลำปาง 

6.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ ความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ใน การประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็น ข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจานวนเงินที่ชัดเจนได้ 

6.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงพยาบาลงาว ได้ศึกษาถึงปัญหา และแนวโน้ม โอกาสในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่พบว่ามีความความเสี่ยง
ในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

6.2.1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เนื่องจากหากพบขั้นตอนการกระทำที่ไม่โปร่งใส หรือการ
กระท าผิด หรือละเว้น หรือประมาท จะส่งผลเสียต่อองค์กรในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานในขั้นตอนภายใน
องค์กร และอาจรวมถึงการเอื้อประโยชน์ให้ซึ่งกันและกันของเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ติดต่อราชการ 
ซึ่งส่งผลเสียหายในต่อภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง  

6.2.2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน เนื่องจากสาเหตุบุคลากรมีการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน นอก
เวลาราชการโดยไม่เกิดการปฏิบัติงานจริง เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในเรื่องของการรายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการอันเป็นเท็จ ให้ได้มาซึ่งค่าตอบแทนพิเศษที่ไม่ควรได้รับ หรืออ้างผลการปฏิบัติงานจากบุคคลอ่ืน 
รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานประจ า คัดลอกเป็นผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการอีกด้วย 

6.3 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment Plan for Conflict of 
Interest) 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ย วัตถุประสงค ์

การประเมินความเสี่ยงด้าน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

(1)  จัดซื้อจ้าง
และ การจดัหา
พัสด ุ

การจัดซื้อจดัไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องหรือมีการ
จัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนดมา
ทดแทน 

เพื่อให้การจัดซื้อจดัและ
การจัดหาพสัดุให้เป็นไป
ตามประกาศ ระเบียบ
หลักเกณฑ์วิธีปฏิบตัิและ
ดำเนินการตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดเนิน
งานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

5 4 20 1 

(๒( การจัด มีการเลือกพื้ เพื่อให้การด าเนินโครง 5 3 15 2 

โครงการ/ ในการจัด เป็นไปอย่างโปร่งใส         

กิจกรรม โครงการ/           

  กิจกรรม           

  เจ้าหน้าท่ีค ุ           

  เป็นการส่วนตัว           
(๓( การ
บริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบคุคลเป็น
เครือญาติหรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

เพื่อให้การคัดสรรบคุคล
เป็นไปอย่างยตุิธรรม 

4 4 16 2 

(๔( การนำ
ทรัพย์สินของ
ราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

เช่นการใช้อุปกรณ์
สำนักงานต่างรถยนต์
ไฟฟ้าน้ำประปาฯลฯ 

เพื่อเป็นการควบคมุการ
จ่ายของสำนักงาน 

5 4 20 1 
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(๕( การลงช่ือ 
และ เวลา 
ปฏิบัติงาน 

การลงเวลาไม ่
ตรงตามความ 
เป็นจริง 

เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไป
ตาม 
ระเบียบแบบแผนของ
ทาง 
ราชการ 

4 3 12 3 

 
6.4 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จาก การจัดทำ แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้ จาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์
ความเสี่ยงและจัดลำดับ ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 
 

ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน ์ ลำดับความสำคญัของความเสี่ยง 

(1) จัดซื้อจัดจา้ง และ การจดัหาพัสดุ  ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน(  

(4) การนำทรัพยส์ินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน(  

(๓( การบริหารงานบุคคล ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 16 คะแนน( 

(๒( การจัดโครงการ/กิจกรรม ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 15 คะแนน( 

(๕( การลงช่ือ และเวลาปฏบิัติงาน ลำดับ ๓ (ระดับความเสี่ยงสูง = 12 คะแนน( 

 
6.5 สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงพยาบาลงาว 
โดยจัดลำดับความสำคัญดังนี้  



15 
 

ลำดับที่ 1 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาวัสดุ, การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (ระดับความเสี่ยงสูงมาก  = 20 คะแนน (มีความสำคัญที่ควรต้องรีบแก้ไข โดยศึกษาปัญหา
ที่เกี่ยวข้องพบว่า บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติไม่ทราบหรือยังขาดการศึกษาระเบียบ หรือกฎหมาย  ที่เกี่ยวข้องแบบ
สม่ำเสมอ รวมถึงขาดการพัฒนาทักษะ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน หรือในสายอาชีพ  

ลำดับที่ 2 การบริหารงานบุคคล และการจัดโครงการ /กิจกรรม อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก (ระดับ  
ความเสี่ยงสูงมาก  =16, 15 คะแนนความสำคัญที่ควรต้องรีบแก้ไข โดยศึกษาปัญหาที่เกี่ยวข้องพบว่า ขั้นตอน
การจัดทำแผนงารงการ การดำเนินโครงการ การคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นเจ้าหน้าที่ บุคลากรของ หน่วยงานปฏิบัต
เป็นอย่างเป็นธรรมหรือไม่อย่างไร  

ลำดับที่ ๓ การลงชื่อ และเวลาปฏิบัติงาน อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง  =ระดับความเสี่ยงสูง  1๒ คะแนนมี
ความสำคัญที่จะต้องมีมาตรการ แนวทางในการตรวจสอบการลงชื่ อเข้า ออก เวลาปฏิบัติงาน โดยผู้ มีหน้าที่
ตรวจสอบต้องเข้มงวดให้มากข้ึน  

6.6 ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
6.6.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการ ปฏิบัติงานโดยไม่  
ตั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น  

2. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมีการ
กำหนดมาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน  

3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 
คอร์รัปชั่น และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่
องค์กร ปลอดจากการทุจริต  
6.6.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่คลอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้บางกิจกรรมยังมี 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม  

2. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุง 
แก้ไขท่ีล่าช้า ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม  

3. หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ หรือยังมองไม่เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือ 
องค์กร จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง  
3.7 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. เร่งดำเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อ
จัด จ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระทำการฝ่าฝืน 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการหาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต  

2. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาปรับปรุง
แก้ไข คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ . 2563 ของโรงพยาบาลงาว โดย เพ่ิมเติม
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ และวิธีการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของ  คู่มือ 
และครอบคลุมเนื้อหาที่เก่ียวข้องมากข้ึน 
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3. กำหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ ที่ เกี่ยวข้องชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น ใน 
รายละเอียดการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ รวมถึงบรรจุให้เป็นหัวข้อในการกาหนดมาตรฐานความโปร่งใส ใน
การ ดำเนินงานของโรงพยาบาลงาว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร ในด้านความโปร่งใส และ ปลอดจาก
การทุจริต  
3.8 การนำข้อเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนไปปรับปรุงระบบ 

การทำงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงพยาบาลงาว โดย ผู้บริหารสูงสุดได้
กำชับในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลงาว และให้ดำเนินการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ให้
ครอบคลุมหน่วยงานย่อย และมีนโยบายให้ดำเนินงาน หน่วยงานคุณธรรม โรงพยาบาลคุณธรรม ตลอดจนกำชับให้
ข้าราชการในสังกัด ดำเนินการตามระเบียบของ ทางราชการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ให้ตระหนัก 
ระมัดระวังทั้งในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน และได้มีการจัดทำประกาศโรงพยาบาลงาว  เรื่องมาตรการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิ ชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง และได้มีการจัดทำผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) ได้มีการ
จัดทำคู่มือประชาชนด้านการขออนุญาตอาหารและได้นำเผยแพร่ข้อมูล ให้ประชาชนได้รับทราบและ เข้าถึงข้อมูล
ต่อไป 
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ภาคผนวก 
 

รายช่ือคณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลงาว จังหวัดลำปาง 

1. นางภัทราภรณ์ ไชยชนะ   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
2. นายพิชิต คู่กระสังข์  เภสัชกรชำนาญการ 
3. นายไมตรี มะเตปิน  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
4. นางสาวศิริรัตน์ ใจยาบุตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
5. นางสาวเพ็ญพิกา สุรินทร์ปันยศ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
6. นายวุฒิชัย  ใจหม้ัน  เจ้าพนักงานธุรการ 
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โรงพยาบาลงาวใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต 
(MOPH Zero Tolerance) 

 
 

 
 


